HKU Unv - Evrak Tarih ve Sayisi: 30.05.2023-36143

T.C.
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Say1 : E-19125448-044-279507 30/05/2023
Konu  : Anket Formu (Ayse YILDIZ)

UNIVERSITE REKTORLUKLERINE

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirliigi' niin; Enformatik Anabilim Dal1 gretim (yesi
Prof. Dr. Bunyamin YILDIZ'in danismanligini yiriittigii doktora 6grencisi 195******0Q0 T. C. kimlik
numarali Ayse BOZKURT'un "Dijitallesme Ve Y0netim; Yonetim Dontisiim Surecinde Karar Vericilerin
Algilar1 Uzerine Bir Alan Calismas1" baslikli doktora tez calismasinin anket uygulamasi hakkindaki
26/05/2023 tarih ve 278681 sayil1 yazisi ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof.Dr. Mehmet TURAN

Rektor a.
Rektdr Yardimcis: V.
Ek:
1- Tlgi yazi (6 adet)
2- Dagitim listesi (Tum Universiteler)
Dagitim:
UNIVERSITE REKTORLUKLERINE
Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu :BS5ALBJHUN Pin Kodu :65692 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/hmku-ebys
Adres:Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Bilgi igin: Murat Oktay
Telefon:03262455915 Faks:03262455916 Unvani: Sube Mudurid V.

e-Posta:ogrenci@mku.edu.tr Web:oidb.mku.edu.tr
Kep Adresi:mku@hs01.kep.tr

On izleme Bu evrak elektronik imzahdir.
ikinci satir https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=59998eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



Evrak Tarih ve Sayist: 26/05/2023-278681

T.C.
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Fen Bilimleri Enstitist Miidiirliigii

Say1 : E-73083306-044-278681 26/05/2023
Konu : Anket Formu

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Baskanlig)

Enstitumiz Enformatik Anabilim Dali Baskanlhigi'min 24/05/2023 tarih ve 278476 sayili
yazisinda génderilen Anabilim Dali 6gretim Uyesi Prof. Dr. Binyamin YILDIZ''n danigsmanligini
yurittigii doktora 6grencisi 1991112603 numarali Ayse BOZKURT'un "Dijitallesme Ve YOnetim;
Y 6netim Déniisiim Surecinde Karar Vericilerin Algilart Uzerine Bir Alan Calismas1" baslikli doktora tez
calismasinin  anket uygulamasi Universitemiz tarafindan Tirkiye'deki tim Universitelerin idari
birimlerine iletilmek Uzere dagitimin yapilmasi1 hususunda:

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Dog.Dr. Cengiz KARACA
Mdudur V.

Ek:5 sayfa

Ek Uzerindeki Mevcut Elektronik imzalar
CENGIZ KARACA - Fen Bilimleri Enstitiisii Mdurliga (Middr) - 26/05/2023 V.

Bu belge, guivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu :BSVAKTCLUR Pin Kodu :90013 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/hmku-ebys
Kep Adresi:mku@hs01.kep.tr Bilgi igin: Bestami Akge g
Unvani: Veri Hazirlama ve Kontrol
Isletmeni
Tel No: 15700

On izleme Bu evrak elektronik imzahdir.
ikinci satir https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=59998eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



Evrak Tarih ve Sayisi: 24/05/2023-278476

T.C.
FEN BILIMLERIi ENSTITUSU MUDURLUGU
Enformatik Anabilim Dalh Baskanhgi

Say1 : E-70932507-044-278476 24/05/2023
Konu : Anket Formu

FEN BIiLIMLERI ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulunun etik kurulunun
ekteki onay1 ve anket formu bulunan, Anabilim Dali 6gretim Uyesi Prof.Dr.Binyamin YILDIZ'm danmigmanhigini yuriittiigi doktora
6grencisi 1991112603 numarali Ayse BOZKURT'un "Dijitallesme Ve Yonetim; Y&netim Doniisiim Strecinde Karar Vericilerin Algilari
Uzerine Bir Alan Calismas1” baslikli doktora tez ¢alismasmm anket uygulamasi Hatay Mustafa Kemal Universitesi tarafindan
Tirkiye'deki tiim Universitelerin idari birimlerine iletilmek {izere dagitimim yapilmasi ve asagida yer alan erisim linkleri kullanilarak
gonulliliik cergevesinde doldurulmasinin saglanmasina iligkin dilekgesi yazimiz ekinde sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

https://forms.gle/Abfw77mBYbHxXCRjQA web adresinden erigsim saglanabilecektir

Dog.Dr. Orkun TASBOZAN
Anabilim Dali1 Bagkani

Ek:

1- Dilekge

2- Etik kurulu onay1
3- Anket formu

Mevcut Elektronik imzalar
ORKUN TASBOZAN - Enformatik Anabilim Dali Baskanhgi (Anabilim Dali Bagkani) - 24/05/2023

Bu belge, guivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu :BSNAKS8CLR Pin Kodu :58982 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/hmku-ebys

Kep Adresi:mku@hs01.kep.tr Bilgi icin: Zehra OZER
Unvant: Enstitli ABD Sekreteri

Tel No: 3262455845

=,

=
2

On izleme Bu evrak elektronik imzahdir.
ikincicsatir https://turkiyergov.triebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ78&eS=36143



[ Uzerinde dokiiman numarasi bulunmayan dokiimanlar kontrolsiiz dokiimandr. ]

HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BiLIMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU
KARARLARI

TOPLANTI TARIHI TOPLANTI SAYISI KARAR NO SAYFA NO

07.04.2023 2 27 4/6

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayim Etigi Kurulu 07.04.2023 tarihinde Baskan
Prof. Dr. Seval YAVUZ baskanliginda toplanarak asagidaki kararlar1 almistir.

KARAR-27: Prof. Dr. Biinyamin YILDIZ koordinatorliiglinde Ayse BOZKURT tarafindan
gergeklestlrllecek “Dijitallesme ve Yonetim; Yonetim Doniisiim Siirecinde Karar Vericilerin Algilar
Uzerine Bir Alan Calismas1” baslikli tez icin hazirlanan materyaller Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi kapsaminda degerlendirilmis olup veri toplanmasi planlanan kurumlardan
izin alinmasi suretiyle uygulanmasinin uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.

iMZA
Prof. Dr. Seval YAVUZ
Baskan
IMZA IMZA iMZA
Prof. Dr. Celal Teyyar UGURLU Prof. Dr. Cengiz AYTUN Prof. Dr. Mehmet TEMIZKAN
UYE UYE UYE
IMZA IMZA iMZA
Prof. Dr. Melis MINISKER Prof. Dr. Omer ALANKA Prof. Dr. Bilginer ONAN
UYE UYE UYE
[ Dokiiman No:902-01-FR 006 I Ik Yaymn: 11.12.2015 I Rev. Tarihi: I Rev. No: 00 I Sayfal/1 ]

On izleme Bu evrak elektronik imzalidir.
ikinci satir https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



Evrak Tarih ve Sayisi: 13/04/2023-271690

T.C.
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIiVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu Bagskanhg

Say1 1 E-21817443-050.99-271690 13/04/2023
Konu : Etik Kurul

SAYIN PROF.DR. BUNYAMIN YILDIZ
OGRETIM UYESI

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastrma ve Yaym Etigi Kurulunun
07.04.2023 tarih ve 27 sayili karar1 ekte sunulmustur.
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Seval YAVUZ
Kurul Baskani

EK:SBBBAY Etigi Kurulunun 07.04.2023 tarih ve 27 sayili karar1 (1 sayfa).

Mevcut Elektronik imzalar
SEVAL YAVUZ - Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Baskanhgi (Kurul Baskani) - 13/04/.
Bu belge, guivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Belge Dogrulama Kodu :BSRAB72YTN Pin Kodu :68882 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/hmku-ebys

Kep Adresi:mku@hs01.kep.tr Bilgi icin: Celal Akdag S
Unvant: Sef

Tel No: 3262212720 &

On izleme Bu evrak elektronik imzahdir.
ikincicsatir https://turkiyergov.triebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ78&eS=36143



HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Enformatik Anabilim Dali Baskanhgi’na

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yayimn Etigi Kurulunun etik kurul onay1 ve anket formu bulunan, Enformatik Anabilim Dali
ogretim iiyesi Prof. Dr. Blinyamin Yildiz’in damigmanhiginda yiiriitiilen “’Dijitallesme ve
Yénetim; Yonetim Doniisiim Siirecinde Karar Vericilerin Algilart Uzerine Bir Alan
Calismas1” baslikli doktora tez ¢alismamizin ¢evrimigi anket sorularinin Hatay Mustafa
Kemal Universitesi tarafindan Tiirkiye’ deki tiim {iniversitelerin idari birimlerine iletilmek
iizere gonderilmesini arz ederim.

Ankete https://forms.gle/Abfw77mBYbHXCRjOQA linkinden ulasilmaktadir.

Saygilarimla...

24.05.2023

Ayse BOZKURT
HMKU Enformatik ABD

Doktora Ogrencisi

Ek: 1- Etik kurulu onay1
2- Anket formu

On izleme Bu evrak elektronik imzalidir.
ikinci satir https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



Anket Formu

Sayin Yonetici,

Bu anket formu, Hatay Mustafa Kemal Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Enformatik Anabilim Dali biinyesinde
yiiriitiilmekte olan “Karar Vericilerin Dijital Algi ve Tutumlarin Isgérenlerin Performansina Etkisi”ni arastiran galismanin
uygulama kismu ile ilgilidir. Bu arastirma ¢alismasi tamamen akademik bir amaca yonelik olup elde edilen sonuglar ile
iiniversitenizin dijitallesme alanindaki yeteneklerinin isgdren performansina etkisi ortaya konulacaktir.

Bu arastirma goniilliiliik esasma dayanmakta olup, anket formumuzda sahsinizla ilgili higbir bilgi istenmemektedir.
Dilediginizde goriismeye son verebilirsiniz. Calismamiza degerli zamaninizi ayirarak sagladigimiz katki icin tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Biinyamin YILDIZ ( Proje Yiiriitiiciisii)
(HMKU Enformatik Anabilim Dali- Antakya-Hatay)

E-Posta : byildiz@mku.edu.tr

Ayse BOZKURT (Proje Asistant)

E-mail: ayse-bzkrt@hotmail.com
Tel: 0533 433 36 66

KiSiSEL BiLGIiLER

Asagida kisisel bilgilere yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen size uygun gelen segenege ( X ) isareti koyunuz.

1- Cinsiyetiniz?

1. () Erkek 2. () Kadin

2. Yasiniz?

1.()18-25 2.()26-30 3.()31-35 4.()36-45 5. () 46 ve tzeri

3. Medeni durumunuz?

1. () Evli 2. () Bekar

4.0grenim Durumunuz?

1. () Lise ve Dengi 2. () On lisans 3. () Lisans 4. () Lisansiistii
5.Universiteniz?

1. () Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi

2. () Cukurova Universitesi 3. () Hatay Mustafa Kemal Universitesi 4. () Iskenderun Teknik Universitesi
5. () Osmaniye Korkut Ata Universitesi 6. () Diger:.......

6. Universitedeki hizmet siireniz?

1.()1-5y1 2.()6-10y1l 3.() 11-15y1l 4.()16-20 y1l 5. ()21 yil ve tizeri

7. Universitede Bagh Oldugunuz Biriminiz?
1.() Bilgi Islem D.B.

2.() Personel D.B.

3.() Saglik, Kiiltiir ve Spor D.B.

4.() Idari ve Mali Isler D.B.

5.() Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D.B.

6.( ) Strateji Gelistirme D.B.

7.0) Yapi Isleri ve Teknik D.B.

8.() Ogrenci Isleri D.B.

9.() Diger

8. Universitedeki pozisyonunuz hangisidir?
1.() Daire Baskam 2. ()Sube Miidiirii 3. () Sef4.() Memur 5.( ) Bilgisayar Isletmeni 6. Teknisyen/ Tekniker 7. () Diger

On izleme Bu evrak elektronik imzalidir.
ikinci satir https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



=
) =
Asagidaki ifadelere {iniversiteniz ve biriminizin is yapis yaklagimini dikkate alarak ne | A 2
derecede katildiginizi belirtiniz. Bu 6lgekte; (1) Kesinlikle Uygun Degil, (2) Uygun En i - En
Degil, (3) Kismen Uygun Degil, (4) Kismen Uygun, (5) Uygun ve (6) Kesinlikle S = 2| & S
Uygun segenegini temsil etmektedir. > | % S S P
215 8|52
— >R R =R
DIJITAL OLGUNLUK BOYUTLARI 1 2 3 4 5 6
1. Dijital strateji tamamen anahtar performans gostergeleri odakli bir
plan ile iist yonetim tarafindan desteklenmektedir O odogn
2. Universitemizin is plani ve stratejisinin merkezinde dijital siireler
vardir. 'P : J ’ Oaoogg
— 3. Teknolojik yatirim ve dijitallesme biitceleri dijital stratejinin dlgiilen
=
E sonuclarina gore sekillendirilmektedir. 0ogojg|g
4. Her {ist diizey personel iiniversitenin ve birimin genel dijital
é stratejisine kendi bireysel degerini katar. Oaoogg
n 5. Birimler arasi ig birligini en {ist diizeye ¢ikaran is arag¢ ve siireglerine
sahibiz g ooags
6. Dijital siire¢ i¢in temel alinan anahtar performans dlgiitleri i¢in elde
edilen sonuglar ile kullanilan kanallarin uyumlulugunu dikkate | [ ] | ] | | O | OO | O
aliyoruz
7. Universitenin yonetici liderleri is siireclerinizin dijital doniisiimiine
tam destek vermektedir. 0ogojg|g
8. Universitenin farkl birimleri dijital verileri birbirleriyle paylasmakta
sikint1 yasamazlar. Oaoogg
9. Yasam boyu miisteri degeri tiim dijital girisimlerimiz i¢in temel 6l¢ii
o degeri olarak kullanilmaktadir. dgggio|g
=
= 10. Universitenin kadrosundaki calisanlarin dijital yeteneklerinin
2 .
a arttirmak i¢in siirekli yatirnimlar yapar. Oaoogg
11. Dijital hedeflerimizi ve anahtar performans gostergelerini
desteklemek igin 6lgeklenebilir ve teknoloji odakli platformlar | [ ] | (] | J | | OO | O
kullaniyoruz.
12. Kurulus i¢indeki ve disinda gerceklesen her islem igin 6lgiilebilir
dlgiimlerle tiim dijital etkilesimlerin siirekli ve gercek zamanh | [ ] | ] | J | |0 | O
izlenmesi yoluyla miisteri deneyimimizi optimize ediyoruz.
13. Dijital is uygulamalarimiz i¢in SMAC (sosyal, mobil, analitik ve
bulut) teknolojilerini kullaniyoruz. Oaoogg
14. SMAC (sosyal, mobil, analitik ve bulut) teknolojilerinin yan1 sira
dijital isletme uygulamalarimiz igin yeni nesil etkilestirici ToT ve | [ ] | (] | J | O |0 | O
—_ akilli otomasyon gibi) teknolojileri kullantyoruz.
= 15. Universite i¢ ve dis paydaslariyla iletisimde dijital teknolojileri
Q
s kullanir. Oo|do|b|d| .
16. Universite is siireclerine dair sayisallastirilms / dijital veri toplama
E kapasitesine sahiptir. Oaoogg
= 17. Universite karar siireclerinde sahip oldugu verilerden veya agik
kaynaklardan elde ettigi verileri kurumsal goriileri gelistirmek icin Olgigliolgrg
kullanir.
18. Universite iletisim kanallar1 ile temas ettigi kisilerden dijital veri
toplar. ’ s ! oo oog|g
19. Ust yonetim, dijital doniisiimiin basar1 icin kilit bir unsur oldugunu
diisiiniiyor ancak dijital girisimlerin birbirleriyle uyumu hala gevsek | [ ] | (] | J | O | OO | O
= bir sekilde koordine edilmis durumdadir.
b 20. Dijital doniistimii bir zorunluluk haline getirmemekle birlikte dijital
7
= uygulamalart iyi bir koordinasyon ile siirdiiriiyoruz. Oaoogg
E 21. Yonetisim anlayisimiz dijital doniistimii bir zorunluluk haline getirir
=g ve kurum i¢i davranislart ve programlart dis perspektifle uyumlu bir | [] | [ | [ | | O | [
bicimde doniistiirmeye tesvik eder.
22. Hedeflerimiz, is modellerimizi ve siirelerimizi dijital dondsim | [] | | |0 (OO | OO
hedeflerine gére yeniden diigiinmeyi ve yeniden tasarlamay: kapsar.

On izleme Bu evrak elektronik imzalidir.
ikinci satir https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143




Asagidaki ifadelere iiniversiteniz ve biriminizin is yapis yaklagimini dikkate
alarak ne derecede katildigimizi belirtiniz. Bu 6lgekte; (1) Kesinlikle Uygun
Degil, (2) Uygun Degil, (3) Kismen Uygun Degil, (4) Kismen Uygun, (5)
Uygun ve (6) Kesinlikle Uygun secenegini temsil etmektedir.

Kesinlikle Uygun Degil

DiJITAL OLGUNLUK BOYUTLARI

o

™ Uygun Degil

“IKismen Uygun Degil

* Kismen Uygun

b Uygun

< Kesinlikle Uygun

YONETISIM

23.

Yonetisim anlayisimiz, kurum igindeki farkli is birimlerinde yer alan
kisileri is firsatlar1 ve paydas istekleri bakimmdan ortaya ¢ikan yeni
teknolojik  firsatlar1  birlikte  degerlendirecekleri  olusumlart
desteklemektedir.

0
O
0
0

O

24.

Universite igindeki birimlerde veya tiimiinde parcali ve koordine

0
O
0
0
0
0

25.

edilmemis yenilik programlari bulunmaktadir.

Universite geneli i¢in esas alinan bir kurum igi yenilik programm
mevcuttur ancak bu program dijital doniisiim hedefleri ile uyumlu
degildir.

0
O
0
0
0
0

26.

Universite geneli igin belirlenen dijital déniisiim programi hedefleri ve
ciktilariyla birlikte siirekli ve isbirlikgi bir iyilestirme ortami
olusturmaktadir.

SURECLER

27.

Universite hizmetlerinin sunum ve tanitiminin yapilmasi siireglerinde
dijital araglar1 ve teknikleri kullanma kapasitesine sahiptir.

28.

Universite dijital teknolojileri mevcut is siireclerini doniistiirmek icin
kullanir.

29.

Universitenin temel yetkinliklerini olusturan siirecler dijital haldedir.

30.

Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim.

31.

Is hedeflerime fazlastyla ulasirm.

32.

Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla ulastifimdan
eminim.

ISGOREN
PERFORMANSI

33.

Bir problem gilindeme geldiginde en hizli sekilde ¢ozlim {iretirim.

OO0 oogog) g
O O/g/o(goa)d
OO0 oogog) g
OO0 oogog) g
OO0 oogog) g
0|0 |00 |ggo) d

On izleme Bu evrak elektronik imzalidir.
ikinci satir https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143




UNIVERSITE ADI

ABDULLAH GUL UNIVERSITESI REKTORLUGU

ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNIiVERSITESI REKTORLUGU
ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
ADIYAMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU
AFYONKARAHISAR SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI REKTORLUGU
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI REKTORLUGU

AKDENIiZ UNIVERSITESI REKTORLUGU

AKSARAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI REKTORLUGU
ALANYA HAMDULLAH EMIN PASA UNIVERSITESI REKTORLUGU
ALTINBAS UNIVERSITESI REKTORLUGU

AMASYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANADOLU UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI REKTORLUGU
ANKARA MUZiK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU
ANKARA UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI REKTORLUGU
ANTALYA AKEV UNIVERSITESI REKTORLUGU

ANTALYA BiLiM UNIVERSITESI REKTORLUGU

ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI REKTORLUGU

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGU

ATILIM UNIVERSITESI REKTORLUGU

AVRASYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

AVRUPA MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU

AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI REKTORLUGU
BAHCESEHIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

BALIKESIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU
BARTIN UNIVERSITESI REKTORLUGU

BASKENT UNIVERSITESI REKTORLUGU

BATMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU

BEYKENT UNIVERSITESI REKTORLUGU

BEYKOZ UNIVERSITESI REKTORLUGU

BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI REKTORLUGU

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI REKTORLUGU

BINGOL UNIVERSITESI REKTORLUGU

BIRUNI UNIVERSITESI REKTORLUGU

BiTLIS EREN UNIVERSITESI REKTORLUGU

BOGAZICi UNIVERSITESI REKTORLUGU

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI

BURSA TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU

On izleme Bu evrak elektronik imzaldir.
ikinci satir https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=59998&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



BURSA ULUDAG UNIVERSITESI REKTORLUGU

CAG UNIVERSITESI REKTORLUGU

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGU
CANKAYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI REKTORLUGU
CUKUROVA UNIVERSITESI REKTORLUGU

DEMIROGLU BiLiM UNIVERSITESI REKTORLUGU

DICLE UNIVERSITESI REKTORLUGU

DOGUS UNIVERSITESI REKTORLUGU

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI REKTORLUGU

DUZCE UNIVERSITESI REKTORLUGU

EGE UNIVERSITESI REKTORLUGU

ERCIYES UNIVERSITESI REKTORLUGU

ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI

ERZURUM TEKNIiK UNIVERSITESI REKTORLUGU
ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI REKTORLUGU
ESKISEHIR TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU

FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI REKTORLUGU
FIRAT UNIVERSITESI REKTORLUGU

GALATASARAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

GAZi UNIVERSITESi REKTORLUGU

GAZIANTEP iSLAM BiLiM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
GAZIANTEP UNIVERSITESI REKTORLUGU

GEBZE TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU

GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU

GUMUSHANE UNIVERSITESI REKTORLUGU

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

HAKKARI UNIVERSITESI REKTORLUGU

HALIC UNIVERSITESI REKTORLUGU

HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

HASAN KALYONCU UNIVERSITESI REKTORLUGU

HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
HITIT UNIVERSITESI REKTORLUGU

IGDIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

iBN HALDUN UNIVERSITESI REKTORLUGU

iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI REKTORLUGU
iINONU UNIVERSITESI REKTORLUGU

iISKENDERUN TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL AREL UNIVERSITESI REKTORLUGU

iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISTANBUL AYVANSARAY UNIVERSITESI REKTORLUGU
iISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI REKTORLUGU

iSTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI REKTORLUGU
iISTANBUL GEDIiK UNIVERSITESI REKTORLUGU
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iISTANBUL GELiSiM UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL KENT UNIVERSITESI REKTORLUGU

iSTANBUL KULTUR UNIVERSITESI REKTORLUGU
iISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI REKTORLUGU
iISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI REKTORLUGU
iISTANBUL OKAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

iISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI REKTORLUGU
iISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI REKTORLUGU
ISTANBUL SAGLIK VE SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU
iSTANBUL SEHIR UNIVERSITESI REKTORLUGU

ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU
iISTANBUL TICARET UNIVERSITESI REKTORLUGU
iISTANBUL UNIVERSITESI REKTORLUGU

iISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA REKTORLUGU
iISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI REKTORLUGU
iSTINYE UNIVERSITESI REKTORLUGU

iZMIR BAKIRCAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

iZMIiR DEMOKRASI UNIVERSITESI REKTORLUGU

iZMiR EKONOMIi UNIVERSITESI REKTORLUGU

iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI REKTORLUGU

iZMiR KAVRAM MESLEK YUKSEKOKULU MUDURLUGU
iZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU REKTORLUGU
KADIR HAS UNIVERSITESI REKTORLUGU

KAFKAS UNIVERSITESI REKTORLUGU
KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI REKTORLUGU
KAPADOKYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU

KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI REKTORLUGU
KASTAMONU UNIVERSITESI REKTORLUGU

KAYSERI UNIVERSITESI REKTORLUGU

KIRIKKALE UNiVERSITESI REKTORLUGU

KIRKLARELI UNIVERSITESI REKTORLUGU

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI REKTORLUGU

KOCAELI UNIVERSITESI REKTORLUGU

KOC UNIVERSITESI REKTORLUGU

KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI REKTORLUGU
KONYA TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU
KTO-KARATAY UNIVERSITESI REKTORLUGU

KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
KUTAHYA SAGLIK BiLIMLERiI UNIVERSITESI REKTORLUGU
LOKMAN HEKiM UNIVERSITESI

MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
MALTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
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MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI REKTORLUGU
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU

MEF UNIVERSITESI REKTORLUGU

MERSIN UNIVERSITESI REKTORLUGU

MiMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
MUNZUR UNIVERSITESI REKTORLUGU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI REKTORLUGU
NiGDE OMER HALIiS DEMIR UNIVERSITESI REKTORLUGU
NISANTASI UNIVERSITESI REKTORLUGU

NUH NACIi YAZGAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI REKTORLUGU

ORDU UNIVERSITESI REKTORLUGU

ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI REKTORLUGU
OZYEGIN UNIVERSITESI REKTORLUGU

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTORLUGU

PiRi REiS UNIVERSITESI REKTORLUGU

RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
SABANCI UNIVERSITESI REKTORLUGU

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI REKTORLUGU
SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI REKTORLUGU
SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

SAMSUN UNIVERSITESI REKTORLUGU

SANKO UNIVERSITESI REKTORLUGU

SELCUK UNIVERSITESI REKTORLUGU

SIRT UNIVERSITESI REKTORLUGU

SINOP UNIVERSITESI REKTORLUGU

SiVAS BiLiM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI REKTORLUGU
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI REKTORLUGU
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI REKTORLUGU
SIRNAK UNIVERSITESI REKTORLUGU

TARSUS UNIVERSITESI REKTORLUGU

TED UNIVERSITESI REKTORLUGU

TEKIRDAG NAMIK KEMAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI REKTORLUGU
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI REKTORLUGU
TOROS UNIVERSITESI REKTORLUGU

TRABZON UNIVERSITESI REKTORLUGU

TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGU

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI REKTORLUGU
TURK-ALMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU

UFUK UNIVERSITESI REKTORLUGU

USAK UNIVERSITESI REKTORLUGU

USKUDAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
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VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI REKTORLUGU

YALOVA UNIVERSITESI REKTORLUGU

YASAR UNIVERSITESI REKTORLUGU

YEDITEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI REKTORLUGU

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI REKTORLUGU

YUKSEK iHTiSAS UNIVERSITESI REKTORLUGU
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI REKTORLUGU
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