
Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Belge Doğrulama Kodu :BS5ALBJHUN Pin Kodu :65692 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/hmku-ebys

Bilgi için: Murat Oktay
Unvanı: Şube Müdürü V.

Adres:Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
Telefon:03262455915 Faks:03262455916
e-Posta:ogrenci@mku.edu.tr Web:oidb.mku.edu.tr 
Kep Adresi:mku@hs01.kep.tr

T.C.
HATAY MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

Sayı   : E-19125448-044-279507 30/05/2023
Konu : Anket Formu (Ayşe YILDIZ)

ÜNİVERSİTE REKTÖRLÜKLERİNE

Üniversitemiz Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğü' nün; Enformatik Anabilim Dalı öğretim üyesi 
Prof. Dr. Bünyamin YILDIZ'ın danışmanlığını yürüttüğü doktora öğrencisi 195******00 T. C. kimlik 
numaralı Ayşe BOZKURT'un "Dijitalleşme Ve Yönetim; Yönetim Dönüşüm Sürecinde Karar Vericilerin 
Algıları Üzerine Bir Alan Çalışması" başlıklı doktora tez çalışmasının anket uygulaması hakkındaki 
26/05/2023 tarih ve 278681 sayılı yazısı ekte sunulmuştur.

Bilgilerinizi ve gereğini arz ederim.

Prof.Dr. Mehmet TURAN
Rektör a.

Rektör Yardımcısı V.

Ek:
1- İlgi yazı (6 adet)
2- Dağıtım listesi (Tüm Üniversiteler)

Dağıtım:
ÜNİVERSİTE REKTÖRLÜKLERİNE

Ön izleme Bu evrak elektronik imzalıdır.
ikinci satır https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143

HKU Ünv - Evrak Tarih ve Sayısı: 30.05.2023-36143



Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Belge Doğrulama Kodu :BSVAKTCLUR Pin Kodu :90013 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/hmku-ebys

Bilgi için: Bestami Akçe
Unvanı: Veri Hazırlama ve Kontrol 

İşletmeni

Kep Adresi:mku@hs01.kep.tr

Tel No: 15700

T.C.
MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ

Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğü

Sayı   : E-73083306-044-278681 26/05/2023
Konu : Anket Formu

REKTÖRLÜK MAKAMINA
(Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı)

Enstitümüz Enformatik Anabilim Dalı Başkanlığı'nın 24/05/2023 tarih ve 278476 sayılı 
yazısında gönderilen Anabilim Dalı öğretim üyesi Prof. Dr. Bünyamin YILDIZ'ın danışmanlığını 
yürüttüğü doktora öğrencisi 1991112603 numaralı Ayşe BOZKURT'un "Dijitalleşme Ve Yönetim; 
Yönetim Dönüşüm Sürecinde Karar Vericilerin Algıları Üzerine Bir Alan Çalışması" başlıklı doktora tez 
çalışmasının anket uygulaması Üniversitemiz tarafından Türkiye'deki tüm Üniversitelerin idari 
birimlerine iletilmek üzere dağıtımın yapılması hususunda:

Gereğini  bilgilerinize arz ederim.

 
 
 

 
 

Doç.Dr. Cengiz KARACA
Müdür V.

Ek:5 sayfa

Ek Üzerindeki Mevcut Elektronik İmzalar

CENGİZ KARACA - Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğü (Müdür) - 26/05/2023 V.

Evrak Tarih ve Sayısı: 26/05/2023-278681

Ön izleme Bu evrak elektronik imzalıdır.
ikinci satır https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Belge Doğrulama Kodu :BSNAKS8CLR Pin Kodu :58982 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/hmku-ebys

Bilgi için: Zehra ÖZER
Unvanı: Enstitü ABD Sekreteri

Kep Adresi:mku@hs01.kep.tr

Tel No: 3262455845

T.C.
FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ MÜDÜRLÜĞÜ

Enformatik Anabilim Dalı Başkanlığı

Sayı   : E-70932507-044-278476 24/05/2023
Konu : Anket Formu

FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ MÜDÜRLÜĞÜNE

Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal ve Beşeri Bilimler Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulunun etik kurulunun 
ekteki onayı ve anket formu bulunan, Anabilim Dalı öğretim üyesi Prof.Dr.Bünyamin YILDIZ'ın danışmanlığını yürüttüğü doktora 
öğrencisi 1991112603 numaralı Ayşe BOZKURT'un "Dijitalleşme Ve Yönetim; Yönetim Dönüşüm Sürecinde Karar Vericilerin Algıları 
Üzerine Bir Alan Çalışması" başlıklı doktora tez çalışmasının anket uygulaması Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi tarafından 
Türkiye'deki tüm Üniversitelerin  idari birimlerine iletilmek üzere dağıtımın yapılması ve aşağıda yer alan erişim linkleri kullanılarak 
gönüllülük çerçevesinde doldurulmasının sağlanmasına ilişkin dilekçesi yazımız ekinde sunulmuştur.

Bilgilerinizi ve gereğini arz ederim.

 https://forms.gle/Abfw77mBYbHxCRjQA web adresinden erişim sağlanabilecektir

Doç.Dr. Orkun TAŞBOZAN
Anabilim Dalı Başkanı

Ek:
1- Dilekçe
2- Etik kurulu onayı
3- Anket formu

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Mevcut Elektronik İmzalar

ORKUN TAŞBOZAN - Enformatik Anabilim Dalı Başkanlığı (Anabilim Dalı Başkanı) - 24/05/2023

Evrak Tarih ve Sayısı: 24/05/2023-278476

Ön izleme Bu evrak elektronik imzalıdır.
ikinci satır https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



 

 

Üzerinde doküman numarası bulunmayan dokümanlar kontrolsüz dokümandır. 

 

 
HATAY MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ 
SOSYAL VE BEŞERİ BİLİMLER BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE YAYIN ETİĞİ KURULU 
KARARLARI 
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a
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TOPLANTI TARİHİ TOPLANTI SAYISI KARAR NO SAYFA NO 
07.04.2023 2 27 4/6 

 

Üniversitemiz Sosyal ve Beşeri Bilimler Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulu 07.04.2023 tarihinde Başkan 
Prof. Dr. Seval YAVUZ başkanlığında toplanarak aşağıdaki kararları almıştır.  
 
KARAR-27: Prof. Dr. Bünyamin YILDIZ koordinatörlüğünde Ayşe BOZKURT tarafından 
gerçekleştirilecek “Dijitalleşme ve Yönetim; Yönetim Dönüşüm Sürecinde Karar Vericilerin Algıları 
Üzerine Bir Alan Çalışması” başlıklı tez için hazırlanan materyaller Yükseköğretim Kurumları Bilimsel 
Araştırma ve Yayın Etiği Yönergesi kapsamında değerlendirilmiş olup veri toplanması planlanan kurumlardan 
izin alınması suretiyle uygulanmasının uygun olduğuna oy birliği ile karar verildi. 

 

 
İMZA 

Prof. Dr. Seval YAVUZ 
Başkan  

 
 

İMZA 
Prof. Dr. Celal Teyyar UĞURLU 

ÜYE 
 

 
İMZA 

Prof. Dr. Cengiz AYTUN  
ÜYE 

 
İMZA 

Prof. Dr. Mehmet TEMİZKAN 
ÜYE 

 
İMZA 

Prof. Dr. Melis MİNİSKER 
ÜYE 

 

 
İMZA 

Prof. Dr. Ömer ALANKA 
ÜYE 

 
İMZA 

Prof. Dr. Bilginer ONAN 
ÜYE 

 

Ön izleme Bu evrak elektronik imzalıdır.
ikinci satır https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Belge Doğrulama Kodu :BSRAB72YTN Pin Kodu :68882 Belge Takip Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/hmku-ebys

Bilgi için: Celal Akdağ
Unvanı: Şef

Kep Adresi:mku@hs01.kep.tr

Tel No: 3262212720

T.C.
HATAY MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ

Sosyal ve Beşeri Bilimler Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği 
Kurulu Başkanlığı

Sayı   : E-21817443-050.99-271690 13/04/2023
Konu : Etik Kurul

SAYIN PROF.DR. BÜNYAMİN YILDIZ
ÖĞRETİM ÜYESİ

Üniversitemiz Sosyal ve Beşeri Bilimler Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulunun 
07.04.2023 tarih ve 27 sayılı kararı ekte sunulmuştur.

Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim.

Prof.Dr. Seval YAVUZ
Kurul Başkanı

Ek:SBBBAY Etiği Kurulunun 07.04.2023 tarih ve 27 sayılı kararı (1 sayfa).

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Mevcut Elektronik İmzalar

SEVAL YAVUZ - Sosyal ve Beşeri Bilimler Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Kurulu Başkanlığı (Kurul Başkanı) - 13/04/2023

Evrak Tarih ve Sayısı: 13/04/2023-271690

Ön izleme Bu evrak elektronik imzalıdır.
ikinci satır https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



HATAY MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ 
Enformat9k Anab9l9m Dalı Başkanlığı’na 

 
 
 
 

Hatay Mustafa Kemal Ün0vers0tes0 Sosyal ve Beşer0 B0l0mler B0l0msel Araştırma ve 
Yayın Et0ğ0 Kurulunun et0k kurul onayı ve anket formu bulunan, Enformat0k Anab0l0m Dalı 
öğret0m üyes0 Prof. Dr. Bünyam0n Yıldız’ın danışmanlığında yürütülen ‘’D0j0talleşme ve 
Yönet0m; Yönet0m Dönüşüm Sürec0nde Karar Ver0c0ler0n Algıları Üzer0ne B0r Alan 
Çalışması’’ başlıklı doktora tez çalışmamızın çevr0m0ç0 anket sorularının Hatay Mustafa 
Kemal Ün0vers0tes0 tarafından Türk0ye’ dek0 tüm ün0vers0teler0n 0dar0 b0r0mler0ne 0let0lmek 
üzere gönder0lmes0n0 arz eder0m. 

 
 
Ankete https://forms.gle/Abfw77mBYbHxCRjQA l0nk0nden ulaşılmaktadır. 
 

Saygılarımla…
    

 
         24.05.2023 
 

         Ayşe BOZKURT 
HMKÜ Enformat0k ABD 

Doktora Öğrenc0s0 
 
 
 
 
 
 
Ek: 1- Et0k kurulu onayı 
2- Anket formu 

 
 

 
 
 
 

Ön izleme Bu evrak elektronik imzalıdır.
ikinci satır https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



 

Anket Formu 

 

Sayın Yönetici, 

Bu anket formu, Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü Enformatik Anabilim Dalı bünyesinde 
yürütülmekte olan “Karar Vericilerin Dijital Algı ve Tutumların İşgörenlerin Performansına Etkisi”ni araştıran çalışmanın 
uygulama kısmı ile ilgilidir. Bu araştırma çalışması tamamen akademik bir amaca yönelik olup elde edilen sonuçlar ile 
üniversitenizin dijitalleşme alanındaki yeteneklerinin işgören performansına etkisi ortaya konulacaktır.  

Bu araştırma gönüllülük esasına dayanmakta olup, anket formumuzda şahsınızla ilgili hiçbir bilgi istenmemektedir. 
Dilediğinizde görüşmeye son verebilirsiniz. Çalışmamıza değerli zamanınızı ayırarak sağladığınız katkı için teşekkür ederiz. 
 
Prof. Dr. Bünyamin YILDIZ ( Proje Yürütücüsü) 

(HMKÜ Enformatik Anabilim Dalı- Antakya-Hatay) 

E-Posta : byildiz@mku.edu.tr 

Ayşe BOZKURT (Proje Asistanı) 

E-mail: ayse-bzkrt@hotmail.com 

Tel: 0533 433 36 66 

KİŞİSEL BİLGİLER 

Aşağıda kişisel bilgilere yönelik sorular yer almaktadır. Lütfen size uygun gelen seçeneğe ( X ) işareti koyunuz. 
1- Cinsiyetiniz?  
1. ( ) Erkek                     2. ( ) Kadın 
2. Yaşınız?  
1. ( ) 18-25          2. ( ) 26-30        3. ( ) 31-35         4. ( ) 36-45           5. ( ) 46 ve üzeri 
3. Medeni durumunuz?  
1. ( ) Evli                         2. ( ) Bekar 
4.Öğrenim Durumunuz? 
1. ( ) Lise ve Dengi                       2. ( ) Ön lisans          3. ( ) Lisans                 4. ( ) Lisansüstü 
5.Üniversiteniz?  
1. ( ) Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji Üniversitesi 
2. ( ) Çukurova Üniversitesi             3. ( ) Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi               4. ( ) İskenderun Teknik Üniversitesi     
5. ( ) Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi                              6. ( ) Diğer:……. 
6. Üniversitedeki hizmet süreniz? 
1. ( ) 1-5 yıl               2. ( ) 6-10 yıl        3. ( ) 11-15 yıl        4. ( )16-20 yıl            5. ( )21 yıl ve üzeri 
 
7. Üniversitede Bağlı Olduğunuz Biriminiz?  
1.( ) Bilgi İşlem D.B.  
2.( ) Personel D.B.  
3.( ) Sağlık, Kültür ve Spor D.B.  
4.( ) İdari ve Mali İşler D.B.  
5.( ) Kütüphane ve Dökümantasyon D.B.  
6.( ) Strateji Geliştirme D.B.  
7.( ) Yapı İşleri ve Teknik D.B.  
8.( ) Öğrenci İşleri D.B.  
9.( ) Diğer 
8. Üniversitedeki pozisyonunuz hangisidir? 
1.( ) Daire Başkanı  2. ( )Şube Müdürü 3. ( ) Şef 4.( ) Memur  5.( ) Bilgisayar İşletmeni   6. Teknisyen/ Tekniker  7. ( ) Diğer 

Ön izleme Bu evrak elektronik imzalıdır.
ikinci satır https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



 

Aşağıdaki ifadelere üniversiteniz ve biriminizin iş yapış yaklaşımını dikkate alarak ne 
derecede katıldığınızı belirtiniz. Bu ölçekte; (1) Kesinlikle Uygun Değil, (2) Uygun 
Değil, (3) Kısmen Uygun Değil, (4) Kısmen Uygun, (5) Uygun ve (6) Kesinlikle 
Uygun seçeneğini temsil etmektedir. 
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 DİJİTAL OLGUNLUK BOYUTLARI 1 2 3 4 5 6 
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1. Dijital strateji tamamen anahtar performans göstergeleri odaklı bir 
plan ile üst yönetim tarafından desteklenmektedir       

2. Üniversitemizin iş planı ve stratejisinin merkezinde dijital süreçler 
vardır.       

3.  Teknolojik yatırım ve dijitalleşme bütçeleri dijital stratejinin ölçülen 
sonuçlarına göre şekillendirilmektedir.       

4. Her üst düzey personel üniversitenin ve birimin genel dijital 
stratejisine kendi bireysel değerini katar.       

5. Birimler arası iş birliğini en üst düzeye çıkaran iş araç ve süreçlerine 
sahibiz.       

6. Dijital süreç için temel alınan anahtar performans ölçütleri için elde 
edilen sonuçlar ile kullanılan kanalların uyumluluğunu dikkate 
alıyoruz 
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7. Üniversitenin yönetici liderleri iş süreçlerinizin dijital dönüşümüne 
tam destek vermektedir.       

8. Üniversitenin farklı birimleri dijital verileri birbirleriyle paylaşmakta 
sıkıntı yaşamazlar.       

9. Yaşam boyu müşteri değeri tüm dijital girişimlerimiz için temel ölçü 
değeri olarak kullanılmaktadır.       

10. Üniversitenin kadrosundaki çalışanların dijital yeteneklerinin 
arttırmak için sürekli yatırımlar yapar.       

11. Dijital hedeflerimizi ve anahtar performans göstergelerini 
desteklemek için ölçeklenebilir ve teknoloji odaklı platformlar 
kullanıyoruz. 

      

12. Kuruluş içindeki ve dışında gerçekleşen her işlem için ölçülebilir 
ölçümlerle tüm dijital etkileşimlerin sürekli ve gerçek zamanlı 
izlenmesi yoluyla müşteri deneyimimizi optimize ediyoruz. 
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13. Dijital iş uygulamalarımız için SMAC (sosyal, mobil, analitik ve 
bulut) teknolojilerini kullanıyoruz.       

14. SMAC (sosyal, mobil, analitik ve bulut) teknolojilerinin yanı sıra 
dijital işletme uygulamalarımız için yeni nesil etkileştirici (IoT ve 
akıllı otomasyon gibi) teknolojileri kullanıyoruz. 

      

15. Üniversite iç ve dış paydaşlarıyla iletişimde dijital teknolojileri 
kullanır.       

16. Üniversite iş süreçlerine dair sayısallaştırılmış / dijital veri toplama 
kapasitesine sahiptir.       

17. Üniversite karar süreçlerinde sahip olduğu verilerden veya açık 
kaynaklardan elde ettiği verileri kurumsal görüleri geliştirmek için 
kullanır. 

      

18. Üniversite iletişim kanalları ile temas ettiği kişilerden dijital veri 
toplar.       

Y
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19. Üst yönetim, dijital dönüşümün başarı için kilit bir unsur olduğunu 
düşünüyor ancak dijital girişimlerin birbirleriyle uyumu hala gevşek 
bir şekilde koordine edilmiş durumdadır. 

      

20. Dijital dönüşümü bir zorunluluk haline getirmemekle birlikte dijital 
uygulamaları iyi bir koordinasyon ile sürdürüyoruz.       

21. Yönetişim anlayışımız dijital dönüşümü bir zorunluluk haline getirir 
ve kurum içi davranışları ve programları dış perspektifle uyumlu bir 
biçimde dönüştürmeye teşvik eder. 

      

22. Hedeflerimiz, iş modellerimizi ve süreçlerimizi dijital dönüşüm 
hedeflerine göre yeniden düşünmeyi ve yeniden tasarlamayı kapsar. 

      

Ön izleme Bu evrak elektronik imzalıdır.
ikinci satır https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



 

 

 

 

Aşağıdaki ifadelere üniversiteniz ve biriminizin iş yapış yaklaşımını dikkate 
alarak ne derecede katıldığınızı belirtiniz. Bu ölçekte; (1) Kesinlikle Uygun 
Değil, (2) Uygun Değil, (3) Kısmen Uygun Değil, (4) Kısmen Uygun, (5) 
Uygun ve (6) Kesinlikle Uygun seçeneğini temsil etmektedir. 
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  DİJİTAL OLGUNLUK BOYUTLARI 1 2 3 4 5 6 

23. Yönetişim anlayışımız, kurum içindeki farklı iş birimlerinde yer alan 
kişileri iş fırsatları ve paydaş istekleri bakımından ortaya çıkan yeni 
teknolojik fırsatları birlikte değerlendirecekleri oluşumları 
desteklemektedir. 
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24. Üniversite içindeki birimlerde veya tümünde parçalı ve koordine 
edilmemiş yenilik programları bulunmaktadır.       

25. Üniversite geneli için esas alınan bir kurum içi yenilik programı 
mevcuttur ancak bu program dijital dönüşüm hedefleri ile uyumlu 
değildir.       

26. Üniversite geneli için belirlenen dijital dönüşüm programı hedefleri ve 
çıktılarıyla birlikte sürekli ve işbirlikçi bir iyileştirme ortamı 
oluşturmaktadır. 

      

27. Üniversite hizmetlerinin sunum ve tanıtımının yapılması süreçlerinde 
dijital araçları ve teknikleri kullanma kapasitesine sahiptir.       

28. Üniversite dijital teknolojileri mevcut iş süreçlerini dönüştürmek için 
kullanır.       

29. Üniversitenin temel yetkinliklerini oluşturan süreçler dijital haldedir. 
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30. Görevlerimi tam zamanında tamamlarım. 
      

31. İş hedeflerime fazlasıyla ulaşırım. 
      

32. Sunduğum hizmet kalitesinde standartlara fazlasıyla ulaştığımdan 
eminim.       

33. Bir problem gündeme geldiğinde en hızlı şekilde çözüm üretirim. 
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ÜNİVERSİTE ADI
ABDULLAH GÜL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ACIBADEM MEHMET ALİ AYDINLAR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ADANA ALPARSLAN TÜRKEŞ BİLİM VE TEKNOLOJİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ADIYAMAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
AFYONKARAHİSAR SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
AĞRI İBRAHİM ÇEÇEN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
AKDENİZ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
AKSARAY ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ALANYA ALAADDİN KEYKUBAT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ALANYA HAMDULLAH EMİN PAŞA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ALTINBAŞ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
AMASYA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ANADOLU ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ANKARA MÜZİK VE GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ANKARA SOSYAL BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ANKARA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ANTALYA AKEV ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ANTALYA BİLİM ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ARTVİN ÇORUH ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ATILIM ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
AVRASYA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
AVRUPA MESLEK YÜKSEKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
AYDIN ADNAN MENDERES ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BALIKESİR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BANDIRMA ONYEDİ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BARTIN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BAŞKENT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BATMAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BAYBURT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BEYKENT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BEYKOZ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BEZM-İ ALEM VAKIF ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BİLECİK ŞEYH EDEBALİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BİNGÖL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BİRUNİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BİTLİS EREN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BOLU ABANT İZZET BAYSAL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
BURDUR MEHMET AKİF ERSOY ÜNİVERSİTESİ
BURSA TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
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BURSA ULUDAĞ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ÇAĞ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ÇANAKKALE ONSEKİZ MART ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ÇANKAYA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ÇANKIRI KARATEKİN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
DEMİROĞLU BİLİM ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
DİCLE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
DOĞUŞ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
DOKUZ EYLÜL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
DÜZCE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
EGE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ERCİYES ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ERZİNCAN BİNALİ YILDIRIM ÜNİVERSİTESİ
ERZURUM TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ESKİŞEHİR OSMANGAZİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ESKİŞEHİR TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
FATİH SULTAN MEHMET VAKIF ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
FIRAT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
GALATASARAY ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
GAZİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
GAZİANTEP İSLAM BİLİM VE TEKNOLOJİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
GAZİANTEP ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
GEBZE TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
GİRESUN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
GÜMÜŞHANE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
HAKKARİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
HALİÇ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
HARRAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
HASAN KALYONCU ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
HATAY MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
HİTİT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
IĞDIR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ISPARTA UYGULAMALI BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
IŞIK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İBN HALDUN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İHSAN DOĞRAMACI BİLKENT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İNÖNÜ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSKENDERUN TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL 29 MAYIS ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL AREL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL AYDIN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL AYVANSARAY ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL BİLGİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL ESENYURT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL GEDİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ

Ön izleme Bu evrak elektronik imzalıdır.
ikinci satır https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5999&eD=BSFM6TJJ7&eS=36143



İSTANBUL GELİŞİM ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL KENT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL KÜLTÜR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL MEDİPOL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL OKAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL RUMELİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL SABAHATTİN ZAİM ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL SAĞLIK VE SOSYAL BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
İSTANBUL ŞEHİR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL TİCARET ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ-CERRAHPAŞA REKTÖRLÜĞÜ
İSTANBUL YENİ YÜZYIL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İSTİNYE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İZMİR BAKIRÇAY ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İZMİR DEMOKRASİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İZMİR EKONOMİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İZMİR KATİP ÇELEBİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İZMİR KAVRAM MESLEK YÜKSEKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
İZMİR TINAZTEPE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
İZMİR YÜKSEK TEKNOLOJİ ENSTİTÜSÜ REKTÖRLÜĞÜ
KADİR HAS ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KAFKAS ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KAHRAMANMARAŞ SÜTÇÜ İMAM ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KAPADOKYA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KARABÜK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KARADENİZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KARAMANOĞLU MEHMETBEY ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KASTAMONU ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KAYSERİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KIRIKKALE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KIRKLARELİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KIRŞEHİR AHİ EVRAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KİLİS 7 ARALIK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KOÇ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KONYA GIDA VE TARIM ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KONYA TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KTO-KARATAY ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KÜTAHYA DUMLUPINAR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
KÜTAHYA SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
LOKMAN HEKİM ÜNİVERSİTESİ
MALATYA TURGUT ÖZAL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
MALTEPE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
MANİSA CELAL BAYAR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
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MARDİN ARTUKLU ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
MARMARA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
MEF ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
MERSİN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
MİMAR SİNAN GÜZEL SANATLAR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
MUĞLA SITKI KOÇMAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
MUNZUR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
MUŞ ALPARSLAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
NECMETTİN ERBAKAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
NEVŞEHİR HACI BEKTAŞ VELİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
NİĞDE ÖMER HALİS DEMİR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
NİŞANTAŞI ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
NUH NACİ YAZGAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ONDOKUZ MAYIS ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ORDU ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
OSMANİYE KORKUT ATA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
PAMUKKALE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
PİRİ REİS ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
RECEP TAYYİP ERDOĞAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SABANCI ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SAKARYA UYGULAMALI BİLİMLER ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SAKARYA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SAMSUN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SANKO ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SELÇUK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SİİRT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SİNOP ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SİVAS BİLİM VE TEKNOLOJİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SİVAS CUMHURİYET ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
SÜLEYMAN DEMİREL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ŞIRNAK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TARSUS ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TED ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TEKİRDAĞ NAMIK KEMAL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TOBB EKONOMİ VE TEKNOLOJİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TOKAT GAZİOSMANPAŞA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TOROS ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TRABZON ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TRAKYA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TÜRK HAVA KURUMU ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
TÜRK-ALMAN ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
UFUK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
UŞAK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ÜSKÜDAR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
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VAN YÜZÜNCÜ YIL ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
YALOVA ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
YAŞAR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
YOZGAT BOZOK ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
YÜKSEK İHTİSAS ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
ZONGULDAK BÜLENT ECEVİT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ
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